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Amno tov [Npoedpo tn¢ Evwong Texvikwv Ouidov AEH — KHE,
Zrepavo Kovvoukda
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Ewcaymy

2Uva0éLQPLO0ES KOl ZVVAdELPOL,

H Evoon Teyvikov Ouidov AEH otabepd kot ataidvievta cuveyilel edm Kot
névte Oekaetieg vo Sadpopartifel Kaboplotikd poOAO GTNV  OVIYETONICY TOV
TPOPANUATOV TOV GUVOIEAPOV, OPVOVTAS TO OIKO TNG 10TOPIKO GUVOIKOAGTIKO
OTOTUTOUA, AYOVICOUEVT] OTOTEAEGUOTIKA Y10 TO. GLUPEPOVTIN TOV EPYULOUEVOV.
Aprvovtog miom, TG EMOYEC TV UVNUOVIOV Kol TG TPOIKAG, OAAG Kol TNV Kovpaon
mov VIEoTN 1M Kowwvio amd v mavonuio. Epyopocte avtiv t mepiodo va
OVTILETOTICOVE TOL VEX OEOOLEVA TTOV £XOVV OLOUOPP®OE] 6TO EvEPYELKO TTEPPAALOV,
mov cuveyilel va amotedel To KEVTPO PAPOLS Yo TNV OKovopia og eyymdplo Kot dedvég

EMIMED0, KOOGS KOl TIG AAAAYEG TOV GLVTEAOVVTOL GTOV EPYOGLOKO TOUE.

EmnpocOeta, Pubvovpe éva véo owovoulkd kot evepyelako yiyveoHal, oe
TAYKOGO €minedo Omov €yovv mpootedel pion oelpd amd ONUOVTIKEG YEOTOMTIKEG
eEeAikerg mov enmpedlovv dpeca to ayadd TG NAEKTPIKNG EVEPYELNG. ZVYKEKPIUEVA, O
nolepog o Ovkpavia kot Méon AvatoAn kabmg Kot 01 TOAEUIKEG GLYKPOVCELS YOP®

amd AVTEG TIC TEPLOYES, £XOVV OPVNTIKO OVTIKTUTTO 6TO PlOTIKO EMIMESO TMV TOAMTAOV.

Ol TéG oTO0 MAEKTPIKO PevUO. KOl oTO KoOouo €xovv yivel mAéov éva
YPNUATIGTNPLOKO TToyvidl mov PBpioketanr oto ¥EPLo KEPOOSKOTMV Kol TOAVEOVIKOV
CLUPEPOVT®V. ATO TIC TEPOIVEG TOVAKPIPBEG TYEC OTNV XPEMOT TNG KIAoPatdpag, Yio
10 2024 Kot €0 TOPA, EYOVUE MO TPOCITEC TILES TAPOTL TOL YPOUATIOTH TLOAOYLN

OMUOVPYNGAV GVYYLOT) GTOVG KOTUVOAMTEC.

Kot to €0hoyo gpodtnpa mov tibeton givar: Apov amnelevBepdbnke n ayopd,
aeoVL omoAlayOnkope, amd to oNbev Popidie Tov KPATKOD pHOVOTT®AiOV, KOt
TPOCTEOMKAY 01 WTIKOT TAPOYOL TOL Bat EpLyvav TG TWES, YTl TO pevpa £yve €100
TOAVTEAELOG; YT TANpOVOLLE dradoykES avénoets; [Mati yAbdeg voukokvupd akoun
Kol GNUEPA AdLVOTOUV VO TANPAOCOVYV TOVS AOYOPIGHOVG PEVLHOTOC; AVCTUYDG
amovIioElg 0ev pdkeltal vo, 608ovv amd OAovg eketvovg OV TPMTOGTATNCAV GTNV
ameAeLOEPOON TOV PEVUATOG YWPIG VO LTOAOYIGOVV OTL TO KOGTOG TEAMKA NTov Popv
K0l QUGOVAAOYO LLE TIG OTKOVOUIKEG OUVATOTNTEG TV GUUTOMTAOV [LOG GE Ui ETOYT TOV
N ToykOGHL0 akpiPelo ETPEVEL VO COPDVEL KOL TOL EAANVIKE VOIKOKVPLYL LE EKTOEEVON

TOV TIUOV 6To TPOPLLO KOl GTO, GLVOPT] TPOTOVTO.
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Tavtdypova dg, 0 evepyelakog Topéag cuveyilel vo PpiokeTal 6To EXIKEVIPO TOV
EVOLIPEPOVTOC TV UEYOA®V ETLYEIPNUATIKOV GUUEEPOVTIOV, EYYOPIOV Kol debvmv
eV ol KvPepvnoelg 1060 onuepo 66O Kol 0T0 TOPEABOV GAAEG AyOTEPO GAAES
TEPIOCOTEPO, VITOVOUEVGAV TOV ONUOCIO Kol KOWmVIKO yopaktipa ¢ AEH kot

evioyvoav pe AvViIoovs OPOLE T IOIWTIKG CLLLPEPOVTAL.

[Mapoéra avtd, n AEH katapepe péoco o€ ovTtd T0 AKPOS OVIOYOVICTIKO
nepPdAiov va otadel 0pOia amodeikvbovtag 0Tt Eival 0 Hovadkdg a&lOTIGTOS TVADVOG
evePYEWKNG otafepoTNTag TG YOpag pHag. Mdaliota oyetikd Tpdopata, 6to Aovdivo
ka1 ovykekpéva oto Capitals Market Day, o Opihog AEH, €6€1&e 0Tt amotedel nyetikn
dovaun otv N.A. Evponn kot ota Boikdvia éxovtog otpatnyikd oy€do yo v
tptetio 2024-2026, mov Paciletar oTnV LYU] OIKOVOUIKY OVATTLEN HE OTOOOTIKES
eMeVOVGEIS VYOVG 9 016 gVP®, EVTOGS Kol EKTOC EALASOG, pe dymua tnv mpdoivn evépyela,
TIG GLVEPYACIES [LE LEYAAES ETOUPELEC, e EEQYOPES EMLYEIPTCEMV KO ETEKTACT] G€ AAAES

dpaCTNPLOTNTES.

Yova0éLQLooES -XuvadELPOL,

Y1ov avtinoda OAwv avtmdv o porog g E.TE./AEH mopapéver mapeppaticog,
AYOVIOTIKOG Kol KUPIWG SEKOIKNTIKOG OOV apevac umopel vo avaryvopilel 6Tt Oetikd
ovpPaivert ce AEH, AEAAHE kou AAMHE ot agpetépov £xet KabnKov vo emonpoivet
O0TL M TPOGPacT OTNV NAEKTPIKY EVEPYELD ATOTEAEL TPOVTTOOEGT Y100 TV KOWVMVIKN
eonuepia kor n [HoMreio opeidel va eEaocpaAilel evepyelaKn ETAPKEINL GE TPOCITES
TIWES Y10 TOL VOIKOKV PG KOl TIC TPy MYIKES OPAGTNPLOTNTES TNG OIKOVOUING LE CAPEIG

TPOTEPAUOTNTEG, OTMG:

v Na dwoeolcbel 0 kowmvikdg poroc e AEH agod 1o niektpikd pedpo
amotehel ayafo.
v" Na npooctatevfoiv amd v Iolrteio 6601 £X0VV TPOYHATIKG avayK.

v" Na vrdpyet evpubun Aetrtovpyio Tng oyopdig evEpyeLac.

A&ilet va vrevBupilovpe 6T, Mg GLVIKATO KPOVALE TOV KOSMVA TOL KvOHVOL
npog OAeg 11 Arotknoelg s AEH kot oty exdotote moAtikn nyecio, 0TL, 1 YOPO LG
dgv mpémel va e&aptdral and eloayOUEVO KAVGLLO OTTMOG TT.Y. TO PVCIKO AEPLo d10TL Ogv

VILAPYEL ACPAAELD EVEPYELNKOV EPOOLOGOV.
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Avt 1 6éom pog, SuoTLY®S, dKa®ONKE TPV dVO YPOVIL, LLE TOV TOAELO GTNV
Ovkpavio kot v evepyelakn 00ella mov éviwoav ot 'EAAnveg moAiteg ekeivo 1o
YPOVIKO SLUCTNUO LE AUESO KIvVOLVO T dLOKOTT TNS NAEKTPOSOTNGNG, TTOL EVTVYADS OEV
OLVEPN Ydpwv otV Evepyomoinomn TV AMyvitik®v povadwv. Omote og punv
kaOnovydlovtat ot aprddIOoL TOL TO NAEKTPIKO PEVLLLO AVTIHV TNV YPOVIKY| TEPT0S0 Elvar
o€ AOYIKEG TIHES YTl EALOYEVEL oVl Ao oTIyUn va eTavoAnedel to Gevaplo g
Ovxkpaviog kot tote To Tpdpata Bo etvor TOAD YEPOTEPA KL U1 AVATPEYILLO YOl TNV

EVEPYEWKY| EMAPKELN TNG TOTPIOOG HOC.
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Epyoocwkéc oyéoers & Anacyoinon

KaBopiotikodg opeiret va givar k1 o porog mov OBa dwadpapaticer n E.TE./AEH
oT0 VE 0E00UEVA TTOV SLOUOPPAOVOVTAL GTNV KOWVMOVIKL KOl GTOV KOGHO TNG EPYAGING,
EYoviog g mopaxkatadnkn tnv 1oTopio NG, TNV OY®OVICTIKOTNTO TG Kol TNV
OMOTELECUOTIKOTNTA TNG 0 TOAAQ Kpiowoa Cnmuata. Oesihel va epyactel yio v
enilvon TV TpoPANUATOV TV EpYalo VOV Kat TN SIEKITKNOT TOV SIKOMUATOV TOVC,

HEGO GE TVEDLOL EPYACIOKNG EVOTNTOS KO OYL KOUUOATIKAG VOO TNTOC.

Inuavtikn etvar - petafoin tov gpyoTikov dvvopkod oty EAAnvum

EMIKPATELN, 1) OTTO10 TPOKVTTEL:

Ao ™ Ipoypaeikn eEEMEN - ynpavon TANBvorov Kot palikr €£000¢ og
ovvta&lodoTnon.

AT TNV OmOTPOT GULUUETOYNS OTNV Ayopd €PYOCiag - HAKpPOXpOVIQ
dvepyor o1 omoiot £x0VV GTANATNHOEL VO, avalnToOV amacyOAN o).

Amd ™ petavdotevon epyaTikod dSLVOKOD oT0 eEMTEPIKO, Kol UAAMGTA

TOL TAEOV KOTAPTIGUEVOL KOl QUVOLLKOV.

Me 10V TpOTO0 0V TO TEPLOPIGTNKE O OTKOVOUIKE EVEPYOS TANOVOUOG TG YDPOS

Kl dpa 0 TAnBvouog mov avalntel epyacia.

Agvtepov, ovveyileton pe aueimtn £vtaom 1 KPOTIKN ETOOTNOY TPOCMPIVIG
amacyOANoNG HECH amd TO GYETIKA TPOYPALLaTE TOV bovpyeiov Epyaciog, yeyovog
TOL APUPEL OVEPYOVS OO TOVG GYETIKOVS KATAAOYOUG XWPIG VO TOLG HETAKIVEL GE

dtnpnoyeg Béoelg amacydAnoNG.

Oleg o1 moAtikég pelmwong g avepyiog, AUEGES KOl EPUECES, EIVOL TPOPAVAOG
Ogpuitéc. Qotodco, {nroduevo dev etvan M otatToTikn) pelwon g avepyiog aAld M
avénon tov Puwcyev Bécemv amacydAnons. Xto mAaicto avtd, kpicyo mapdyovia
amotekel 1 oyéom deBvdg ePmopedCIUOV KOt O1EBVAOG LN EPTOPEVCIUMOV TPOTOVTOV Ko

VINPEGUDY TNG OIKOVOUING.

2mv EAAGSa onpepa oA Kt ahplo dev UTOPOVV VAL YIVOUV OlOdEKTEG TETOLOV

€100V¢ TPUKTIKEG TOL TPOKOAOVV KATAYPNOT OTO EPYAUCIOKE OTKOLMDLOTAL.



To televtaia ypovia 1 'Evoon Teyvikov mapevéPn oe o oepd {ntipota mov

apopovGaV TOVG EPYALOUEVOVE, OTTMG :

>

Awoc@dion g vyelog Kol TG 0CQAAENG TOVS GTOVG EPYACLOKOVG YDPOLS
OTOV TOPATNPOVVTOV ATUPAOEKTA QOVOUEVO OO TAEVPAS TPOICTAUEVOV GTO
QAEYOV aVTO (TN

[Ipootacia TtV ocLVOdEAP®Y, KLUPIOG TV VE®V, amd Kotdypnomn Tov
O1ELBLVTIKOV OTKOMDUATOC,

AyovicOnkape ko tetdyape, péow g véag EXEE, ica epyactiaxkd dikoidpoto
OA®V TOV VTOAAA®V, VEOV KOl TOALDV.

Y100epég £pYaOIOKEG GYECELS Y10 OAOVG.

Noa mpaypatomomBodv petd and moArd ypovia véeg mpoociyels oe AEH kot
AEAAHE

Noa ocvveyebel n exmaidgvorn T0V TPOCHOTIKOV, TOAMMDV KOl VE®V, HECH TOV

OYOADV LG,

H’ Evoon Teyvikav dev Ba apnoel ToTé ampooTtdtevto Kavéva LELOS TG Kot Oa

epyaleton mavta ®ote vo do@arilel avOpodmveg cuvOnKeg epyaciag kKol OUOAES

EPYACIOKEG GYECELS.



AEH

M moivpetoyikn etorpeia Holding o€ véa mopeia

e Tpoyld avantuéng Ppioketal ta teAevtaio ypovia 1 AEH, agpnvovtag micw
™G Ta OEWE TOV TOPEABOVTOG IOV TNV £QTAGAV GTO TPOBVPO TG XPEWKOTING AdY® TV

AoVOOGUEVOV TOMTIKAV TNG EMOYNG EKEIVNC.

XNuepo eivor por a&dmotn Kol OLVOIKY  ETaipeion OV TPOYWPE GE
ovvepyooiec pe  dMec  emyepnoerg  (RWE,INTRAKAT,DAMCO  EN-
ERGY,DEPA,MOTOR OIL), kabd¢ kat og eEayopés, dmws: 1 ENEL Povpaviog kot o
Kotsoporoc.

H AEH éyst petatpomei oe wia etoupeio Holding emexteivovtag Tig
OpacTNPOTNTEG TNG 6€ GAAOVG TOUELS, OTTWG TPOPAETEL Kol TO VEO TNG EMEVOLTIKO

TAGVO.

To emevduTikd oyéoto divel Eppaon otig Avavemotpeg [nyéc Evépyetag kabmg
nwpoPAéneton 6TL To 2026 M eyKkateonuévn oy AITE tov opidov Ba duthacilactel o
oyxéon pe onuepa kot Ba eraocet ta 8,9GW amotehdviag 1o 68% T0V GLVOAOL NG

EYKUTESTNUEVIC 1Y 00C Tov opiAov AEH.

H e&EMEN avt ektdg amd T1g emevovoelg oe AITE cuvdéetan Ko pe Tn oTad1okn
amdGVPOT OAMV TV LOVASWV Ayvitn mov B oAoKkANpwOel 10 2026 evd mapdAinia Oa
OAmOGUPOVTOL KOl HOVAdES TTETPEAaion Kol PLoKoD aepiov. Ocov apopd ota dikTva
dwvouns (AEAAHE), o 6pudog 6toyevet va enevodGEL GIUOVTIKA GTOV EKCLYYPOVICUO
Kot TNV ovtopatonoinotn. Ot emevovcels ota diktva dtavoung petasd 2024-2026 Ha
etvar ovénuéveg katd 16% o emota faom, otnpilovtog v emtéyvven e TpAcvig

petéfoongc.

2tov topéa TG nAektpokivnong avapévetror etnolo EBITDA 50 gkat. svpd 1o

2030 pe ocvvorikég emevovoEeLs HEXPL TO TEAOG NG dekoetiog Vyovug 110 exat. gvpm.

Ocov agopd ota diktva ontik®v wvov, 1 AEH zmpoyopd pe to mhdvo
dnpovpyiag dtktvov Fiber to the Home mavelhadikd, Pacilopuevn 6To avIay®vIcTIKO
TAEOVEKTN LA TNG YPNYOPNG OVATTVUENG TOL VEOL OIKTVOV pE YOAPNAO KOGTOG, HECH TNG
xpNons vootapevov vrodopmv. H AEH ctoyevet va €xet 1 ekat. ypnoteg kot £60d0

120 ekat. péypt to 2030, pécw YovOpPIKNG.
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Emiong, onuoavtikn e£EMEN elvar Kot 10 avamtuElakd TAGVo, 0 TPOHTOAOYIGHOG
TOV EPYOV KOl Ol GYEOIAGHOTL Yo To EmOUEVA YpOVia Yio. To, 20 pKpd VOPONAEKTPIKA
gpyootacio. H cuvolikn eykateotnuévn 1oy0g tav vdponiektpikdv otaducdv (YHE)
avapéveronr va avérBer oe 3.800 MW £wc 1o 2030, amo 3.100 MW mov €youvv

eykatootadel £0¢ onuepa.

Yova0éLQLooES -XuvadELPOL,

Ta wponyovpeva ypdvia {noape dAot v mopeio tng AEH, and 1o yeihog tov
YKpeUOU mov Pprokdtov mpwv Alya ypovie kar v mpoomdbein avopBwong kot

avATTLENG TNG TTOV YIVETOL GTIUEPQL.

Avantuén Opmg 0ev yivetol ympig ta Pacikd TEPLOVGIOKA GTOTXEID TG TTOV Elvat
ta. Aiktoo Atavoung koaw Metagopds. Kapio mapoaydpnon HOVOT®AOKNS Vanpeciog
dev umopel va Bempeitoan emrvyio kot kavéva deal pe avtd To YOPAKTNPIOTIKA OEV

umopel va yivel oamodektd OTTO10 TN KL oV EXEL

Eniong, 1o EAAMvikd Anuocio Ba Enpene va giye mhvta Tov TANpN EAEYYX0 TNG
AEH 6yt povo yuoo AOyovg mov Amtoviotl TV GUUPEPOVIOV TV EPYOLOUEVOV AN
Kupimg Yoo TV avamTuén g YOPOS TNV KOWmVIo, Kol TOV KOTOVOAMTH. ZEKIVOVTOG
amd v petoyomoinon g taipeiog to 2001, v didomacn ™ to 2010 og Buyotpikéc,
v wiwtikonoinon tov AAMHE to 2017, v nepautépm petoyomoinon g to 2021
Kol yevikd v amaioon g, onuovpyndnke v mepacuévn oekaetio pio Copepn

Katdotaon oe onueio o Ophoc AEH va kwvovvevoet pe ntoyevon to 2018.

ATOMYVITOTTOIN 0N KOl EMTTOGELS

O Ayvitng dwaimg £xet yapaxmmpilotel €Bvikd Kavoylo kot n Asttovpyio Tmv
Aryyvitik@v Movadwv oe 0OGKOAEG EVEPYELNKES KOt YEMTOATIKEG cLVOTKES ExEl amoPel
ocOTP, e TEAEVTAIO TapAderypa Tov mOAepo otnv Ovkpavio, OTOL 1 YPNON TOL

Ayvitn PonOnce dote va Lelvel 1] xDPO EVEPYELOKE QVTAPKNG KoL OGOOANS.

H I'eppovia 6mwg kot n FodAio ovTiidnednkov kot eraviépepav o€ Agttovpyia
MYVITIKA KOl TUPNVIKG EPYOCTAGIO TOV iV TAPOTAGHE], KAVOVTOS akOUT O THoM

T0 TPAGIVO, GYENLL TOVG, EYKAVIALOVTOG KOt VEEG LLOVAES.
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Mnv Egyxvaue O6tL teAkn ypovoroyia amavOpaxomoinong otig Evpomaikég
ATOQAGELS, Y10, UNOEVIKOVG pOTTOVG G€ OAOL TOL OPVKTH Koot Exel 1ebel mg TeEAKO

YPOVIKO Op1o 10 £tog 2050.

H E.TE. Opidov AEH - KHE emonpaivel mog n 6éon g, daypovikd givor
VILEP TNG OPOANG Kot O Blong amoAlyvitomoinomg tov Teploy®v Kot otnpilel v kdbe
popong evépyewn (mpbowvn, AIIE) mov éxet opydcer oworoyiKd, TeXVOAOYIKA,
OTKOVO LKA, YEOOTPOTIYIKA Kol Vo fonOd T ydpa pog v LEVEL EVEPYELOKA aveEAPTNTT
HE TOVG KOTAVOAMTEG MOTE VO OMOAQUPAVOVY TO KOW®VIKO ayafO TG MAEKTPIKNG

EVEPYELOG.

ToviCovpe 611, M TaTpida pog umopel kot TPEMEL v SIUGPAAIGEL TNV EVEPYEIONKT|
enapkewn Ko aveEaptnoio e H e€dptnon and eicaydpeva Kavoyo Ommg m.y. To
QULOIKO 0€PLO0, EI0AUE VO OMOTVTAOVEL TNV EVEPYELNKN OTAOYEW Kol Oyt puovo. H
poPAeym Yo kKAeioo g véag povadoag Ttodepoida 5 mov KOGTIoE GTOV EAANVIKO

Ao 1,5 815 evpd, mola suuEEPovTa LI PETEL Apaye;

Téhoc, emonuaivoope mwg edv epapuocdei to avabewpnuévo EZEK, o
apVNTIKOG OVTIKTLUTOG OTIG TOMKEG Kowwviee g Avtikng Moakedoviag kot g
Meyolomoing Bo eivor Kataotpo@kodc 0mov Ba ptwyomombodv mepartépm Ko Oa
eméNdel OIKOVOUIKOG HapacpHOg Kou ektofevorn e avepyiog. Ot xvuPepvntikég
VIOGYEGELS Y10 EVPOTAIKN ¥PNUaTOdOTNON o8 Apkadio Kor Avtiky Makedovia pe
OPKETA 01 EVPM® UTOPEL VO OKOVYOVTIOL EVYXAPIOTEG OTO. OVTIL OPICUEVDV, OUWG,
TOPAAANAC  €YKVDUOVOUV TOV KIVOUVO VO UETOTPEYOLV OAOKANPEC TEPOYES OE

«Brounyovikd epeimion.

Emmpdobeta, Ba onpovpynBodv tepdotio mpoPAnpata otny Asttovpyio g

AEBEpLAVONG TTOV eEapTdTan amd TIC LOVADES TOV KAEIVOLV.

H E.TE. Opiiov AEH - KHE octéketon payntikd dimho otovg epyaldpevoug,
OTOVG KOTOIKOLG, GTOLG emayyelpoties avtav tov Ilepoydv. Olor pali O
avtiotafovpe pe kibe HECO MOTE v UV LAOTOMBOUV QVTEG O1 AP ASOEKTES TOMTIKES

g Blomg amoAryvitonoinomng, mov Telkd emnpedlovy apvnTiKa TV Topeio avanTuEng

™G XOPAG.
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Kavoviopog Epyaciog kon véa Xviloyikn Zoppaon

Epyoaciog (XXE) Yo 6A0 TO TPOGOTIKO

2ovadéLQLooES -XuvadErPoL,

KaBopiotikdg mapdyovtag yio v emitevén TV otoy®v o EMyEpNoNg
amotelobV Kol ol gpyalopevol g mov eivar m kopdd ko 1 yoyn g Etaipioc,

dwdpapatiCovrog onuavtikd poro otnv PLocoTnTa Kot TV avamtuén e,

Mo emroynuévn etarpeion epovtilel Toug epyalotévVoug TG Kot TIG oVAYKES

TOVG,.

‘Eva and 1o peyoAvtepo kor molo akavOmon {nmmuota mov amacyoAovv
dtaypovikad toug epyalopévoug oe kdbe etarpeio etvar 1 €pyacioky Tovg oxEom Kol M

UoBOA0YIKT TPOOTTIKNY TOVG,.

Znmuoata wov pvOpilovtal omd ToV KOVOVIGUO £PYOCiog Kol TIC GCVAAOYIKES

ovuPacelg epyociog.

Av10 €mpale Kol TO GOUTEIO PG TO TEAEVTOLO XPOVIKO 0o, ApoD NTOV

amd TOVG TPOTAYOVIOTEG TV e€eAiEemVv o€ avtd Ta peilovog onuaciog 0épara.

Xy emyeipnomn vIdpyovVV SVO EWVMV TAYLTHTMOV LTAAANAOL (TaAatol Ko VEOL),

ot tpo Aexeuppiov 2019 kon o1 peténerto mov Tposkvyay e Tov vopo 4643/19.

H E.TE. Opidov AEH - KHE 6¢ev enavaravdnke otnv edkoAn Ao, «0tt vouog
eivar ko1 oev ollaler», oAMG pE GOPapd ETYEPNUATO KOl OLOTTPOYLOTEVTIKY
oTpaTNYIKN Kotdeepe va meioel v Atoiknorn g AEH ya 1o dikao tov artnudtov

™mGe, 6€ cuvepyacia mdvtote pe v Opoomovdia kot To TpwToPadie copoteio.

INUavTikd OmAo ywo tnv dampoypdtevon pog pe v dwoiknon tov Opirov,
®ote va gvtayBovv ot véor cuvdderpot otov KKII/AEH, ftav n yvopdtevon tov
kaOnynt| tov AII®, ko efaipetov voukov, kvpiov Anuntpn ZepdeAr.. H
ovykekpIéEVN yvoudtevon eixe (nbel amd 10 copateio pog ®ote va mewebel n
dwoiknon yw 10 iKW TOVG CUTAUOATOG WOG, OMOL KATATEOMKE OTIC GULAAOYIKES
dwmpaypotedoelg Kot omodeiydnke kopPikodg mopdyovtog Yo vo amodeXTodV ot
APHOS10T OTL Kot 01 VEOL GLVASEAPOL d1KALOVVTAL VoL £Y0oVV Ta (10 Oeskd dukondpoTo

LLE TOVG LIOAOUTOVS GUVAOEAPOVC.
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H véa ZvAloywn XouPaon o AEH vroypdonke amd tic dvo peydreg

TOPATAEEL; 0TO OLVOIKOAOTIKO kivinua tov Opidov, pe v ETE.AEH va é€yet

TPOTAYOVIGTIKO pOAO.

Avtd mov Kepdiocape amo T Swumpaypdrevon ot véa XXE gival 1o kKaToOL :

1.

w

© N o g &

10.

11.
12.

‘Evtaén tov véov cuvadélpav otov Kavoviopd Kataostdoewg [Ipocwmikon

¢ AEH (KKIT/AEH).

Néog peyardtepog Pactkdg piohBog yio Toug vEoug GLVOOEAPOVC.

Xopnynon emddpatog emkivovvng kot avlvyiewvng epyaciog 120 evpod oe
O00VC 0GYOAOVVTOL GE OVTIGTOT(EG EPYOCIEC.

Xopnynon emdopotog t€kvou 70 evpd yro KaOe moudi.

Avénoeic rebonv 8% tnv tpietia yio Tovg veomposAneOEvTec.

AvEnon 1,3% oto ebd toug kabe ypdvo, Evavtt KMpokiov.

Awaiopo avainyng Bécewv evBuvng Kot avtioToryo OO

AvEnon pebod 13,2% v tpietia oto MK 12 yio 6Aovg 100G vTaAAnAovg mov
ntav otov KKIT/AEH. Na onueiwcovpe 6ti 610100 T0G00TA 0vENGE®VY glyoe
va, dove amd v mepiodo 2007-2008.

[Tapoyn tpopeiov 6 gvpd oe OAO TO TPOCHOTIKO Yo 22 MUEPES TOV UNVO,
aveEapTNTOV TOV AOEIDOV, OAOVS TOL HVEG TOL YPOVOL TANV TOV AVYOVGTOVL.
Enavayopiynon tov ypovoemdopatog, pe Pdorn m vopobeoia, oe 66ov¢ 10
elappavay £mg Tmpa.

2uvéyon g TPOGOETNC 1O1MTIKNG AGPAAGNG GE OAO TO TPOGMTIKO.
Teppoatikd Khpdxkio v dcovg givar teherdgottor Méong Exnaidosvong (T4,

1B) mov £xovv T Gd€10L AGKNGEMG EMOYYEALATOG APYLTEYVITN.

Q¢ Xvvdwaotikd Kivnuo ciyovpa emBopovoape kot dekdknoape péypt

TEAOVG TEPLGGOTEPQ OO OGO Lag dOONKaV, OL®S TapdTL deV IKavomomOnKape TANPWG,

Barape Tig Phoeg ko to Oepéha avePfdloviac Tov TN OKOUN TO YnAd Yo

LEYOADTEPES CLVOIKAMOTIKEG KATOKTNGELS LE OTAOEPO YVOUOVE TO, GUUPEPOVTO TWV

epyaloéVaV Kot TNG KOwmviag.

Eniong, motebovpe 611 pe v vmoypaen e XXE ot AEH amodswvoeton

EUTMPOKTO Y1, AKOUN QOpd OTL HOVO LE OPYOVOUEVO KOl SUVOUIKO GUVOIKOAIGTIKO

Kivnuo pmopovpe vo, S1EKIIKGOVUE KOt v £XOVUE KEPON KOl HOVO HE OLVOTH Kot
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evopévn ETE/Opidov AEH xor Opoomovdio pmopodv va  duc@oictodv ot
KOTOKTGES OAAL Kot VoL avakTnOoUV 0G0 oG GTEPGOV Ol LVIUOVIOKEG TTOATIKEG TNG
nponyovuevng dekaetiog. H ETE.AEH 0o cuveyiost Tig Stampaypatevoelc poli pe v
Opoocmovoia oe AEAAHE xou AAMHE yw v vroypaer XXE pe 660 to duvatdv

KOADTEPOLG OPOVGS Y10 TOL CLUPEPOVTA EPYALOUEVDV.
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AEAAHE

Néo kaBeot®C, véEEg TPOKANGELS

O AEAAHE E&exivnoe vo Aertovpyet 10 Mo tov 2012 wor €yt v
amoKAEGTIKN €VBOVN Yo TV avdmtuén, cuvtipnon Kol Asttovpyio Tov AKTHOL
Awvoung Hiektpikng Evépyelag oe ohdxinpn v EAAGOa. Amoterel pio amd Tig
HEYOADTEPES ETALPEIEG OTO GLYKEKPIUEVO KAAOO TTaveLpTaikd. Bacikn anoctoin tov
elvail vo 0106QaMEEL TNV 0d1AAEWTTN NAEKTPOOOTNON 7,5 EK. KATAVOAWDTAOV GE OAOKAN PN
™ xopa, oveEapmtoc tpoundeutr. Awyepileton £va diktvo mov Eemepvaet ta 240.000

YMOpeTpa, dOnAadn 6co epimov 6 Popég 0 YLPOS TS YNGS.

Avanmtodn Kol EKGVYYPOVIGROS NEGA OO T,
Xrpatnywka 'Epya

O AEAAHE, ctov véo emyelpnotakd tov oyxedlacuod, TepthapiBavel ZTpoatnyikd
‘Epya, to omoio amoteAodv KevIpikd AEova aALG Kol KOTOADTY Y10 TOV EKCLYYPOVICUO

TOV, EVA onuatodotovv TV mopeia g Etaupeiog oto mpoceyég péEAAOV.

Ta Epya avtd stvon pépog tov [poypdupotog Metaoynuaticpod too AEAAHE
TPOG Ui cvyypovn etapeion Atayeipiong AKTH®V HECH YNPOTOMUEVOV AEITOVPYLDV
Kol VEOV gpyaLEimV oyedlacrov Kot avamtuéng tov Aktoov Alavoung ce OAN v

NTEPOTIKN YDdpo Kot To. M1 Atacvvoedepéva Nnotd.

Me avtov oV TpdTo dNovpyovvTot ot Pacikés Tpodmobicels 16600V Ko TNG
EAAGOag ot véa gmoyn tov 'ESunvov Awtdov, ot Baon tov onoiwv pumopodv va
avamtuyBovV VEEC ayopEG VTINPECUOV KoL TPOIOVTIMV GE W10 oyopd MAEKTPIKNG
EVEPYELNG IOV LETOPAAAETOL OLLPKADC.

O topéag g NAEKTPIKNG evépyelag Exetl e1céABeL d1EBvag e mepiodo pilikadv
aAloy®dV, 1060 TEXVOAOYIKA 000 kot emyeipnuotikd, kot o AEAAHE gmdubkel va

avanmTOEEL TIC ATOPOLTNTEG VTTOJOUES E TO HEYIGTO OLVOTO OPEAOG Y10l TNV OtKOVOpaL,

NV Kowvovia kot To TepBaAlov.

Ta Ztpatnywd ‘Epyoa kaddmtouv £va gvopd  @daouo  dpacTnplotitov

ekovYypovicpov, 0nwg ta 'E&umva Aiktva, n Tniepétpnon katovoldoemv, 1 Tnie-
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eEUINPETNON TEAATMV KO O QVTOUOTIGHOG GE TOALEG ECOTEPIKEG AELTOVPYIES, EYOVTOG

TavTo T0 PAEUIO CTPOUUEVO OTIG VEEG TACELS GTO YMPO TOV NAEKTPIGLOV.

Ta opéAn mov avapévovtor omd v vAomoinomn tev Xtpatnyikov Epyov, ce
oLVOVACUO HE TOVG TAYLG 6TOYoLS TG Etapeiog, apopovv otn Peitioon g
TO10TNTOG EVEPYELNS KL TV DITNPEGUDY TOV TOPEYOVTOL GTOVG TEAATES, LLE TOVTOYPOVN
peimon tov kdotovg Acttovpyiog g Etaipeiag, otn Bertioon tov cuvOnkav epyoaciog
Y0 TO TPOCMOMIKO TNG, GTNV OTOSOTIKOTEPT] AETOVPYIN TN AYOPAS NAEKTPICUOV KO
otV mpootacioc Tov mepPdALlovTog péow NG avénong g dleicdvong TV

Avavenoipwv IInyov Evépyewog (AITE).

Tnv tehevtaio tpretic 0 AEAAHE peraoynpoatifetor kor ekovyypoviletor

NE yvopova g e€elierg oty amelevepopévn ayopd evépyerag.

O AEAAHE mopapéver o Ooyatpikn etapeio g AEH oe mocooto 51%

Kabmg to vrorowmo 49% Exel petafifacei oto avotpotavo fund Macquarie.

Méoa amd 1o véo Tomio 6Tto omoio Ppioketal mpoomadel vo KAAOWEL TO «YOUEVO
£00(0C» TV TPOoNyoOUEVODV eTdV, KaOOG elye meprédel oe KaOeGTMOG TANPOVG
ara&imong Kot amocHvheong AOY® TOV TOMTIKAOV TOV £QApUOcONKaY Kot Tov manage-

ment g TponyoHUEVNC OEKAETIOG, TTOV ELYOV MG AMOTEAECU.

V' Tnv avorop&io TpocAiyeny.

Tnv epyorafomoinon TV TEPICCOTEP®V SPOUCTNPLOTHTOV TNG ENLXEIPNOTNG.
Tnv 1epdoTio EAAEIYN DMKOV KOt EPOSTLmV.

Tnv veépoykn adENCN TOL PAVOUEVOD TMV PEVUATOKAOTTAOV.

Tov un ekovyypovico Tov Atdov.

AN

Tov owovopkd tov oTpayyoMco.
H E.TE. Opihov AEH -KHE Covtog 6Aa to mpoPAnuata tg etopeiog dev
ePNovYOoE TOTE, AVTIOETMS, TO TEAELTALN XPOVIA EXOVTOS LI GEPE TAPEUPACEDV TPOG
™ Awoiknon Kot v moAteia, OTmG:

*  AVOKOW®MGEIS Kol VITOUVILOTO Y10 T AELTOVpYia TNG emtyeipnong.

*  Amepylaxd HETPO OTOL YPELAGONKE.

*  Nopkéc evépyeteg

=N



JUVOVTAOELS LE T appOdla. VIToLPYEin Kot TECELS TPog kabe katebBuvon Yo

NV NiAVON TOV TPOPANUATOV HOg.
ATOTELEG PO OLOV TOV TAPUTAVED EVEPYELDV HOG 1) TAV:

Noa mpaypatoromBovv mpocinyelg 6to AEAAHE petd and moAld ypovia (to
2014 n terevtaio mpoknpvén kot to 2018 vy 36 evaepiteg). [Ipooinyelg
yivovtor Kou Oa cuveyilovv va yivovtal pe ypryopovg puOuove, avaroya pe Tig
avaykeg g emyeipnone. Xvykekpyéva mdvo ond 1350 gpyaldpevol Exovv
TpocAneOel v TeEAevTai TPLETIOL.

Eiyope eravalerrovpyio tov oyoAadv eknoaidevong kou avafaduion tovg, dtov
N wponyovpevn Atoiknomn frav £Toun va Tig KAgioel evd evtog to 2024 Eyve n
Arevbuvon Exmaidevong kot €xel ovotabel MnNTpmo EKTOOELTOV Yo TPMOTN
Qopa.

2votddnKay TPOYPAUUATO EKTOIOEVONG GE TOVETIGTIIIN Y10 VO ATOKTHGOVV
€QOOL0L 01 GUVAOEAPOL IOV dEV £XOVV TIG OMAPOUITNTES EMAYYEAUATIKEG AOELEC,
MOTE VO, 01EVKOAVVOOVV GTNV OIOKTNOY| TOVC.

H Awoixnon tov AEAAHE Yotepa and mapéuPaon pag £dmwoe enidopa S00 evpd
6€ OAOVG TOVG GUVABEAPOVE TTOV £PYALOVTOL GTO VINOLE KATM Ot TPELS YIMAOES
KOTO1KOVC.

IMvovton cuveydg mpounBeteg LMK®VY Kot EPOSimV TPOG TO TEYVIKO TPOCHOTIKO,
0TV 670 TPEABOV dEV LINPYAV OVTE TAL AVTOVOTTO Y10, TNV EPYACIOL LLOG.

Me miéoelg 1ov copateiov pag Epyovtal véa KaAaboedpo LKpA Kot LeyaAo OTIg
[Teproyég yia v S1lELKOAVVON TNG EPYOGIOGC TOV TEYVIKMV.

Amotpéyape v Katdypnomn, ond mievpdg dwoiknong, oto Bépata g
Aerrovpyiog TV Papdimv.

Agv emtpéyope, GO aVTO NTAV EPIKTO, TNV TEPAUTEP® £1G0J0 TV £pYOLAPV

0€ VEVPOLYIKE TOGTO TNG ETOPEING.

[Topdtt £govv TPOYWPNGEL CUAVTIKG Ol TPOCANYELS, 1| EAAELYT] TPOCHOTIKOV

napapével oe apketéc [epoyés, dnuovpydvtag tpoPAnuata oty e&umnpétnon tov

KOWwoV, Ta omoio pepkés @opég oyetilovtor kol pe  €pyaTikd atvynuote Adym

EVTOTIKOTOIN GG TNG EPYACTIaC.

Ye k6Pe mepintoon, 6Tl yivetar avtinmtd amd 6Aovg tovg  epyalopévoug,

npénel pe kB TPOTO VoL AvadEIKVOETOL KO VO KOTOYYEALETAL.
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H evepyomoinon 6Awv givor emPePfAnpuévn yiati pdvo £tot Ba dtucpaictody ot

avOpamveg Cwéc Kat 01 KOTAAANAEG cLuVONKES Epyaciag.

H Evoon Teyvikov dev Ba otapatioet vo apovykpaletol To TpoPARIate 1o
OMUovPYoLVTOL  GTOVG  YMPOLS gpyociog kot vo  wopspPaivel  Aueco Kot

OO TEAEC LOTIKL.
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AAMHE

2.€ EVEPYELOKO GTAVPOOPOLL

O avartvélokoc porog tov AAMHE, ot vymAéc okovopkég emdOoeLg Kot o
oelpd KOUPIKOV €pymV e TO OTO0 EVIGYVETOL GTO GUGTNUA NAEKTPOSOTNONG Kot
EVEPYELOKNG AGPAAELNG TNG YDPOS LE TPOTO ETAPKT, AGPOAT], ATOSOTIKO Kot AEIOTIGTO

delyvel mdoo payodaio kot dvvopkd avartvocetal o AAMHE.
To dekaeTéC EMEVOLTIKO TOV TPOYPOpLLL TEPIAAUPEVEL 5,5 d1C EVPD EMEVOVGELS.

Ady® tov mpoavapepfivtog kopPucod porov g Etaipeioc, Exovv Anebel dAa
T ovoykaio HETpO Kot Exouv opyavmbel OAeg exelveg ot amapaitnTeg O1001KOGIES Yo
va dlucPoiotel 1 avegoptnoio TG, N amapPEYKAMT THPNON TS apyNS TG «iomg
HETOYEIPLoNS» Y10 GAOVG TOVG XPNOTES TOL ZVGTNHOTOG KOl TOVG LVUUETEXOVTEG GTNV
Ayopd Hiextpikng Evépyelag, n diapdvelo otn Aettovpyio TG Kot 1) THpNoN s opyns

NG EUTIOTELTIKOTNTAG TV TANpoPopLdv Tov 0 AAMHE dwayepiletan.

Ot daovvoéoelg mov yivovion e KukAddeg ko Kpnmn aAhd kot evepyslakol
kopPotr mov dnuovpyovvion otn Ilehomdvvnco oArd ko otnv vmoiouwrn EAAGOa
deiyvouv 6011 0 AAMHE Badiler oe évav dpouo mov tov Kavel Kupiapyo otnv N.A.

Evpomn.

[MapdAinia, ta peyodldmvoa oyx€old MAEKTPIKNG dlacvvdeons EAMGdag —
Kormpov — Iopand kabmg kot pe ) Xaovdikn Apofio Oa evioydoel onpoviikd tov
YEOTOMTIKO pOAO TNG YDPO LOG OTTWS Kol 01 OvVTIGTO(ES O106LVOESELS e Bovdyapia,

AlBavia, ItaAio ko Tovpkio.

O gpyalopevolr tov AAMHE Bidvouv pio Gd1kn 0UKOVOUIKT TPy LOTIKOTNTO
o€ oyéon pe Toug cuvadélpovg toug, o€ AEH kot AEAAHE a@ob dev Aapfdavouv dmpa
Kot e&akoAovBohv va £xovv eBoroyikd TAAPOV, AOY® TOv dNUOGIOL YOPAKTIPO TNG
Etaupiog kot tov eppa@pdoitov tpdmov mov autd emtedydnke amd v 10TE KLPEPVNON

70 2017.

O AAMHE, pe evbdvn g Awiknong, oAAd owtnpel  pio otpePin
TPOYUATIKOTNTA, apOoV LILdpyovV Thve and 850 epyalduevol Le avTOOTAGKOAOVUEVN

oyxéon gpyociog.
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Ogeider 1 Awoiknon g eTopeiog Vo avamposaprOCEL TNV TOKTIKY TNG G€ £vol
1660 cofopd CNTMUO KOl VO GTOUOTACEL TNV EKUETOAAELOTN KOl TNV EPYOCLOKY|
avac@dAElo TV avtoanacyolovpevav. To tehevtaio ypovikd ddotnuo vinpée pio
Betucn eEEMEN apov TapOnke N amdPacn va TpocANPOoHV 610 TAKTIKO TPOCOTIKO 87
epyalouevot.

Eniong Oetwn Mrav kor n ondeaon idpvong Exmadevtikod Kévipov, tov

«Exrmadevtikod Kévipov AAMHEY, péocw g ovotaong Buyatpikng etapeiog.

Me avtd tov tpomo Oa kabepdoel Evav TLAGVA TEYVIKNG EKTOIOEVONG O
YOpo kot Oo umopéoel va LETOAAUTOOEVEL LE OPYOVOUEVO KOl SOUNUEVO TPOTO TNV
VYNAN TEYVOYVOGIO KOl EUTEPIN TOV GE VEOUS £pYALOUEVOVE, dNUOLPYDVTOS TN VEQ

yevia teyvikov oo EXMHE.
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Yyeio & Ac@daiero oty Epyacio

Bdaoel tov kavovev g Evponaikng Evoong, ot epyoddteg £xovv kabnkov va
dtacarilovv v vyeio Kot TNV ac@IrElD TV pYAlOUEVOV TOVG. AVTO oNuoivel OTL,
&vag €pyodOTNg TPEMEL VO AvaTUEEL TOMTIKEG VYELOG KO ACPAAELNG, Ol OTOIES VOl
nePAaUPAVoVY aE0A0YNGEIS KOOV, ekmaidevon yia BEpata vyeiog Kol acPAAELOG
otV epyacia, dtefovAievon pe Tovg pYalOUEVOVS KOl TPOVOLN Y10, TV TOPOYN TPDTOV

BonBeudv Kot Yoo TV €QapRoyYn SOOIKAGIDOV TUPAGPAAELNS KO EKKEVOONG.

Amd Vv mAevpd, ot gpyaldpevol opeihovy va akolovBovv Tig odnyieg mepi

vyelag Kot asPaAElOG Ko vo avaeEépovy kdbe mbavo kivovvo.

H Awbvg Opydvoon Epyoaciog kot o Evporaikég Opyavioudg yo v
Acpdiera ko v Yyeio omnv Epyacia mapéyovv mToALEC ¥p1|OIES TANPOPOPIES Y10 TO

Oépa avTd, TOGO YOl TIG EMYEPNOELS OCO KO Y10, TOVG EPYOULOUEVOLG.

H epyatikry vopobBesio ko ot oyetikoi kavovicpoi g Evpomaikng
‘Evoong éyovv 0Béoel tig eldyioteg mpoimobécelg yi éva Pudoo €pyacloko

nepPdAiov, kot TALOoV e@aprolovtol o€ OAN T KPATY LEAN.

O o16)0¢ ¢ vouobeoiag oe avtoHE TOvg TOopElS Etvan TAVTOTE 1 O1GPAMON
VYNADOV EMTEOWV ATAGYKOANCOTG KO, SLYYPOVOC, 1| TPOACTICT TOV SIKOIOUATOV TOV
TOAMT®OV otov YOpo epyaciag. o mapddetypa, odnyia g Evpomaikng "Evoong
dwo@oiilel 6Tt o1 Opot amacydAnong tov epyalopévov pe KOOEGTMOG UEPIKNG
amocyOAnoNg ivol avaAoyol He aVTOVG OV IGYVOLV Y10, TOVG GLVAOEAPOLS TOVG OV
gpyalovtar pe KaBeotdS TANPOLG amacyoAnons. Tavtdypova, amoyopevETOL GTOVG
€pY000TEG Vo avTLETOTILOVY TOVG €pYalOUEVOVS e GUUPAGELS OPIGUEVOL YPOVOL

dVOUEVAG GE GYEOT LE TOVG £pYALOUEVOLS 00PIGTOV YPOVOU.

H Yvyeio kon 1 Ac@arera otov Opio AEH (AEAAHE,
ANANEQYIMEY) & AAMHE
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Ot gpyalopevor ce AEH, AEAAHE kan AAMHE mov gpyalovian kdto omd

Wwitepo amaTNTIKEG KOl OPICUEVEG (QOPES akpaieg cvvinkeg, éxovv to OAPepod

«TPOVOUIO» VoL PHETPOVV dekddeg coPapd epyatikd atvynuato Kabe xpdvo. Axpipaog

Y Tovg Adyoug awtovg, 1 Yyela kot 1 Ac@aiela 6Tovg xdpovg epyaciog Ba mpénet va

etval TPMTN TPOTEPAUIOTNTO KO ASIOTPAYULATELTN GLVONKN Yo kKiBe epyalopevo.

INo v E.TE. /AEH, ot katdAAnAeg cuVONKEG GTOVS YDPOVS EPYAGiag dev etvat

HUOVOV VIOYPEWGON TNG ETAUPING TPOG TO AVOPOTIVO SUVAUIKO TNG OALL KOl OVGLOGTIKN

mpoimdOeom Yo TV Pertioon ™ amdooomg KoL THY aENCT TG TopaywykoTnTag. IV

avTO TO AGYO0, EPIGTOVUE TNV TPOGOYN TPOg TN Atoiknon ko tnv [loAteia, BEAovTog

Yl oL 0KOUT GOPE VOL VTTOYPOAUUIGOVIE TIG oUTiEG TPOKANONS TOV OTUYNUATOV. AVTEG

apopovV:

"EAAewyn mpocwmikol kot 1d1aitepa TEXVIKOD.

‘EAMewyn  exkmaidevong wor  wWwitepo  0TOVG  VEOTPOSAOUPAVOLEVOLG

OKTOUNVITEG.

"EAlewyn enevdvoewv ota Aiktoa.

EAam ohvBeom cuvepyeiov.
Evtatikomoinon epyaciog kot eEaviAntikd opdpia.
[Tavteln Elherym emayyeAaTiKOD KIVOHVOL GE TOALOVG YMDPOLS EPYUGIOG.

I'epacpévo mpoocwmikd. Enuepa Exovpe péco 6po nAkiog ta 53 €.

"EAlewyn teyvoyvmaoiag.

Ia v E.TE./AEH, 1 vyela kol n ac@darela t1ov epyalouévov 6Toug YOPOovs

epyaciog amotelel adampaypdrevtn asio kot factkd pénua. Koplog otodyog pog eivat

N e€acPdAIoT AGPAADY GLVONKOV epyaciog.

ALEKOLKOVUE TV GUECT] EQUPLOYT] TOV TUPUKATM:

1.
2.

2UYKpOTNOT EMTPOTMV VYELONS KOl AGPAAELNS GTOVG YDPOVS EPYATIOS.
Enavacvykpdtnon tov Zvvtoviotikov Opydvov Yyelag kot Acedaielng otnv
Epyoacio (XOY & AE) pe v katdAAnAn cvvheon pedov, dote va eEac@ailet
TNV OVTITPOGMOTEVLTIKOTNTO OA®V TV dpactnprotiTeVv ™¢ Emyeipnone.

Noa kotaypdeovior To «map’ OAlyov» atvyfuata, Tpokeévon va egayfovv
ocvumepdopato Tov Oa TpoAdfovy Eva cofapdTEPO ATLYMLLO.

Noa vrépyetl motonoinon twv Avoyotikdv Mnyavnudtov kot tov EEomlcepot

Vo migon. Avtd anotelel vopikn vroypémon g Emyeipnong kot pmopet va
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npoypatonoleiton gite and tov Topéa motonoinong tov KAEII gite and dAlo
Qopéa motomoinong damiotevpévo and 1o EXYA.

5. Emonpaivovpe yuo po akdun @opd 4ti, amd TiG SNUOVTIKOTEPES TOPAUETPOVS
nov e£acPaAilovy TNV acPaAEl oTNV Epyacia, eival T THpNnon TV S1ad1KacIdV
nov TtpoPAénovtan otig 0dnyieg 14 kot 15 g I'A/A dnwc ovTég amoTumT®VOVTOL
010 Tpintvyo «KAITOMONQNQ — AOKIMAZQ — TEIQNO» kot daitepa:

6. H opbn eykatdoToon TV YEWGEMY TPOGTOCING Kol EpYOCING, O AmAPAiTNTOg
ap1OpOG TOVS KO 1) 66T ToTo0ETNO™ TOLG,.

7. H opbn éxdoon adeidv epyaciag.

8. H ypnon amnd tovg epyalduevovg, TV mopeyoduevov and v Emyeipnon

Méowv Atopng [Ipootaciog ko MOIT

AlgKokoOpe axopo:

*  Eopoppoyn mg cwotic 606TaoNG TOV GUVEPYEI®V.

e Ovocwotik oTPIEN TV pYalOUEVOV amEVAVTL TNV EPYOS0TIKN awboaipeaia,
elte avnKovv 010 copateio pog gite Oy1, eite givon povVIHol vTEAANAOL gite O L.

*  Egoppoyn tov Kataotatikov pog, Oyl 6Toug TOTOVG 0AAGL GTNV 0VGid.

o Zuyvég Nevikég Xuvededoelc Kot TV KaToypagt TV TPoPANUATOV.

* Amapaitnto HEGOH OTOUIKNG TPOCTAGIOG.

e KoatdAnio povyioud, mov mpoimobétel mpootacion Evavtl QTG Evavil
YOYoLg Kot OV duoyepaivouy v kivinon.

*  Ymodnuato pyaciog OvVOTOMK(, OVTIOAMGONTIKA, APl LE TPOooTaGio Y10

TAO™M KO KTUTLLOLTOL.
e Tdvtia epyaciog katdAinia yo v KaOe amontn ik epyocio.
AVTIKOTAGTOON TEMAAUOUEVOV OYNUATOV.
Jvvtipnon kot Kafopiopd oynpdtov o€ ToKTd Xpovikd dtactruata (oAAoym
EMICTIKADV, PPEVOV K.AT.).
H vyeia ko1 acedieio oty epyacio eival TpotepatdTNTa OAOV LOGC
yati n {on etvar adrampaypdtevtn. H avBpomivn Con eivon mave amd dAa

Kot OAovg!
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AGQPUMGTIKO XVGTINA Y10 TOV TOALTY] HE OPOVS OIKOLOGVVG

kot [Ipovorog
XOeg — Znyuepa — Avpio

Avappiofnmeta, M petappOiuion tov GuvTa&lodoTIKOD GLGTHUOTOG Elval Eval
and ta Bépata mov Ppiockovror oty moMtiky| atlévta g Evpomaikhg Evoong, aAid
Kol OA®V TOV YOPOV TOL TAOVNTN Ol Omoieg SBETOLV OPYOVOUEVO GLGTHUATO

KOW®VIKNG Tpootaciog, non omd 1 dekoetio Tov 1980.

O Beoudg TG KOWMVIKNG 0GPAAGNG, TOV amoTeAEL Evay amd Tovg Poactkong
Touelg dpdiong tov kKowwvikov Kpdartovg [lpovolag, emmpedletan o OAeG TIC YDPES Ao
OTKOVOUIKEG, ONUOYPOUPIKES, KOWVMOVIKEG KL AAAOL €100VG TOPAUETPOVS KOl KOO1GTOOV
TPOPANUOATIKN TN AEITOVPYIN TOV KO APaL OMLIOVPYOVV L0 AvoLYI Yo TO LEALOV TV
TOPOYMY TOV EKACGTOTE GUOTNUOTOS TPOKEWEVOL OVTO VO KOAVTTEL TIC POOIKES

KOW®VIKEG OVAYKEG.

H owovopikn kpion mov exiKpatoNoE 6T YOPO LAG KOL 1) VPECT TNG EAAMVIKNG
OKOVOUIOG, GUVOOELOVTAY HETOEL GAA®V, amd TNV £VIaoTN TG TOAMTIKNG Kot
EMOTNUOVIKNG oLLNTNONG Y10 TO TEPLEYOUEVO KOl TO YOPOUKTIPO TNG OTKOVOUIKTG Ko

KOW®VIKNG TTOALTIKNG,.

Meta to vopo Koatpovykarov (4387/16) omov vmipée m peyorvtepmn
AU TONOG TOV UGPUALGTIKOD HOG CVOTHNOTOS, 11pOE 0 vopog Bpovton (4670/20)

Yo vo. BEATIOGEL 0PLEPEVES TAPOUETPOVS TOV TPOTYOVUEVOV VOOV, OTTMG:

Avatpomés 610 KaBEGTMG Y10 TIG AGPAMOTIKEG E16QOPES 1,5 exat. ehevBepwv

EMOYYEALLATIOV, QUTONTAGYOAOVUEVMV KOl OLYPOTDV.
Katdpynon tov Smidv e16pop®mv y1o. 6G00G £40vV TapdAANAN 0cOAAON.

AvEAvovTol T0 TOGOGTH OVOTANP®ONG Yo TIS KOpleg ovvtaéels. Me to véo
ACPOAGTIKO ALEAVOVTOL 01 GUVTEAEGTES TNG AVTOTOOOTIKNG — KVUPOG cLVTAENS amd Ta.

30 £ kot dvo.

g 6,11 0popd 6ToVG GLVTASI0VYOVG e 30 xpdvia acpdAiiong dev Ba dovv kapio

avénomn oy cHvtaén Tovg KabMG T0 TOGOGTO AVaTAP®ONG Tapapével oto 26,37%,
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omwg elvar ko onuepa. Opmg, v Kabe emmAéov ypdvo €pyociog 0 GUVTEAECTNG

avéNdnke katd 0,56% kot dSopopedbnke oto 1,98% amod 1,42%.

‘Eto, ota 35 €t etéver oto 37,31% and 33,81%, ota 40 xpovia oto 50,01%
ord 42,80%.

Yta 42 ypovwi @thvel oto 51,01% and 46,80% woboc petd ta 40 €t

TPoPAETETOL TPOGAVENCT GTO TOGOGTO avamAnpmong Katd 0,50% avd toc.

Ot awénoelg TV avTamodoTIKOV KOplov cuvtdéewv Ba eival and 12 gvpod yia
O00VG £YoVV amoyY®PNGEL N amoywpovv pe 30 €t acediiong €mg kol 252 gvpd Yo

6oovg £yovv 40 £t acoiotikov Biov.

Anpovpynfnke o e-EOKA pe 1t ovyyovevon tov Evwiov Tapeiov
Enuwovpumcg Acpdmong kot Eednag IMapoydv (ETEAEII) kot tov Eviaiov ®opéa
Kowwovimg Acpaiiong (EOKA).

AvEdvovior o1 €mKOVPIKES oLVTAEES mov KOmmKkav to 2016 Yo 6G0Lg

ovvta&lovyovg giyav dBpoicpa kuptag Kot extkovpikng 1.300 evpd pektd.

Anpovpyeitor HOVILOG UNYOVIGUOS oTNPIENS TV GLVTAEE®V pe avénon g

ovvta&lo60tikng damdvng kotd 0,5% tov AEIL.

Me ovtov tov vOpo 0oev mpoPAémovtor oAAayEG ovTE oTa Oplo. MMKIOG
ovvTa&lod0TNoNG, 0VTE GTOV VITOAOYIGHO TV GLUVTAEE®MYV, O OTTOI0C TAPAUEVEL WG EXEL

Kol iye dtopopembei pe to vopo Katpotvykalov.

Atvel 10 dikaiopo ovvTagloddTnong 6€ 0G0VG GLVTOEIOIOTOVVTOL LLE OTUOOYIKT
ac@IAon AOY® YNpatog e 15 TovAdyioTov £t Kot GUUTANPOUEVO TO 670 £TOG NG
nAkiog omd Tov TEAELTAIO TOVG POPEN AGPAAIONG YOPIG TNV £PELVA GUVOPOUNG TOV

Tapamdve TpobmobEcemy.

Meldvel TIC aGQAAICTIKEG EI6QOPES KOTA 5 mocootiaieg povadeg oe Pébog
TETPOETIOG, EMUEPICUEVO TOGO VIIEP TV EMYEPNCEMY KaTd 2,38 Lovades OGO Kol TV

epyalopévav Kotd 2,62.

INa 6covg amoywpncovy g Kot T0 2024 axdun kot pe Atydtepa and 30 €
aceiiong meplropPdvetar odtan TOL ACEOAGTIKOD VOUOL , HE TNV omoia

npoPAémeTol OTL M| TPOGAVENST] TV CLVTASIL®Y amodoydv Ba yivetar pe Paon tov
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€tNo10 TANOwWPIoHO, Kot Oyt pe Baon Tov delkTn petafoAng podmv mov Ba Eumatve og

epappoyn pe tov vopo Katpovykaiov amd to 2021.

H 614taén tov vopooyediov dwatnpet yuo tpion emumAéov £Tn TV €VVOIKOTEPN
AVOTPOGOPUOYN T®V GUVIAEIU®V 0modoYdV Pdoel TANOwpIopoD Kot 6TV TPAsn avtd
onupaivel 0Tt 660t amoympnoovy wg Kot 10 2024 £yovtag Yo mapdoetypa 28, 29, 35 1
42 €t acediong Ba Exovv €va pmdvovg otn cvvton amd 36 evpd T0 unva og 177
EVPO TO UNVO, TOV GE JPOPETIKY| TepinTwon eite oev Ba to Emoupvay gite Ba NTav

HIKPOTEPO.

Ot mopamdve acPAMGTIKES OOTAEELS £XOVV O OMOTEAECUO TNV OOENCT TOV
OLVTAEE®V KoL TN OIKOOGUVT GTIV AVTOTOS0TIKOTNTA, £V avTIfEGEL e To vOopo 4387/16
TOL TYMPOVCE GLVTOEIOJOTIKG OVTOVE TOV TANPOVOV E10QOPES Kal epydlovtay

TEPLEGOTEPA YPOVIOL.

10 véo eviaio tapeio (e-EDPKA) mapapévouv €mg Exovv o mdylog Tdpog Ko 1
avtoTéAEln TV TpoNV Topeiov pag yuo tov Ouiko AEH ko AAMHE, xafmg kot n

EPYUCLOKT KOl LGOOAOYIKN GYECT TOV OMOCTOCUEVOV GUVOOEAP®V LLOG.

AGQAMGIEVOL TOV KAVOLV ¥PNON TOV GLUVTOELOJOTIKOD OTKOUMUATOS HE TIG
KavoviKég dwtdéelg kat €yovv ypovia acediione ota YBAE, pmopovv va ta
YPNOOTOMGOLY Kot Vo abENGOVV UE aVTO TOV TPOTO TN GLVTOEN TOVS, VIO TNV
TPovTOOEST OTL EVIAYONKAV GTO GUOTNUA KOWMVIKNG acpaiiong tpv 1o 1993, A&iler
va onuewwoovpe 6Tt  E.TE/AEH mipe mpwtoPoviia va evrayboldv kor ot

ac@alopévol Kot tépa tov 1993.

Eniong, pe mv  eykdkho 1oL  vmovpysiov  epyaciog:  Ap.Ilpwt.:
®.80000/28443/892 /18-7-2019 amoxabictatar pio peydin adwia yio 66.000 nepinmov
oLvtaglovyovg yMpeiag. Zuvolkd £ywve emavapopd 6To TPo ToL vopov Katpovykoaiov

10606710 (70%) o€ 66.323 cuvtd&elg (YNpeg Ko opPavd TéEKva).
Eniong, eiyope po peydiAn arliayn 6to ETKOVPIKO TONELO VL0 TN VEA YEVLA.

Pnoiotke évog véog vopog o 4826/21. O vopog mpofiénet tnv idpvomn Tapeiov
Emwovpucng Keporoomomtikris Acediiong (T.E.K.A) yww 1t OSwyelpion g
Aewrovpyiog g vEag emMKOVPIKNG aoediions. H petappdfuon apopd povo v
EMKOVPIKT AGOAAOT KOl TOVG VEOLG epyalopevovg (avtoi mov mpmdTo acpaiiloviot

a6 1o 2022) kou m KOplo cuVTaEN TAPAUEVEL WG EXEL.
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To TEKA mov Ba 13pvbet Ba etvar Nopukod TIpécswmo Anpociov Atkaiov.

210 véo vopo mtpoPrémovrar 000 gyyvoEls:

v TPOG TOVG OGPUAGUEVOVG TOV VPIGTAUEVOD GLGTHUOTOG, OTL Ol
ouvvta&elg Touvg Ba earxorlovtncouvv va vroAoyilovtar pe BAGT TOVG TOPIVOVS KAVOVEG
Kot 0gv Ba vapEet kapio TePKON cLVTAENS KO

v TPOG TOVS ACPUAIGUEVOVS TOV VEOL GLGTNHATOG OTL 1| cLVTAEN oL Bt
AdPovv Ba avtioToryel Kot EAAYIGTOV GTO TOGH TV EIGPOPDV OV £XOVV KOTAPAAEL GE
TPAYUOTIKOVS Opovg - OmAadn, Aaupdvoviag vmoOyn Kot v EmdOpocn Tov

TAn0wpiopov.

EmnpocOeta, vapyovv 600 £uvoikéS OL0QOPOTOINGELS GE OYEOT UE TO

VQPLOTANEVO GUGTIO:

[Ipwtov, 6 ACPAAGUEVOVE TOV OEV GLUTANPMOGCOVY SEKATEVTAETIO AGPAAONC
EMOTPEPOVTOL Ol EIGPOPES TOVG GE TPAYUATIKOVS OpovS (OAAG Oyl Ol ATOdOGEIS TV

EMEVOVGEDMV TOVG).

Agvtepov, oe mepimtwon avammpiog 1 B0vATOL OGPOMGUEVODL HE YOUNAES
EI0QOPEG, TOPEXETOL CVLVTOEN TOL VO OVTIOTOUKEL KOT' EAG(IOTOV OTIC EL0QOPES

OEKATEVTAETIOG OVEIDIKELTOV EPYATN.
21601 KOl TPOOTTIKEG TOV U.CPUALGTIKOV GUGTINLATOG:

O apyKo¢ 6TOYO0G TNES KOWMOVIKNG TPOOSTACTNG NTAV 1 KAALYN TOV ATOU®Y oTd
KIVOUVOLG IOV apopovGaV TNV acBEveLa, TO athymue Kot To yNpas. Anpovpynonke n
KOW®VIKN] TPOoTUGio ¢ KPATIKOG BeoUOC Yoo ™V KGAvYN TOV aTtOp®V and Tovg

TPOAVAPEPOLLEVOLS KIVODVOUC.

INo mv enitevén 10V 6TOYOL TG KOWMVIKNG Tpootaciog 1N kdbe moirteio
Aoppdver HETpa Yoo TNV KOWOVIKN ac@UAE TV HeAdv Te. H évvota g kowvmvikng
acOAAENG LITOdOPEiTAL GE 3 EMUEPOVG EVVOLES - YDPOVG KOWVOVIKNG TPOGTAGIOG: TV
KOW®VIKN] 00QAIALGN, TNV LYein Kot TV Kowvmvikn mpdvole. H kowmvikny acepdiea,
GLYKEKPIUEVQ, ALPOPA GTO TPOANTTIKG 1] KATOGTAATIKG HETPO KOWVOVIKNG TPOCTAGING,
T0. 0100 TOUPVEL [0l KOWV@ViDL Yo TV Apom 1 T LEIMON TV SVGUEVAOV GUVETEIDY OO

OPIGUEVOVG KIVOHVOLGS, OTIMG TPOAVIPEPONKE.
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H xoxn kotdotaon tov ac@oiietikov otnv EALGda givar yvooti) €00 Ko

woALA ypovia. Ztnv EALGOO, 16Y0EL IKTO GUGTILO. KOILVOVIKTG 0.0QAALoTG.

‘Exer mopatnpnBel 611 ot Poacikéc advuvopieg Tov €AANVIKOD GULGTHLOTOC

KOW®VIKNG ac@diong eotidlovral:
Yy dmapén eAepdTov, A0y Kakng dayeipiong.

2T0V TOAVKEPUATIGHO TOV GLGTNUOTOS , TOV EKPPALETOL LEG® TOL EVPOVS TWV

OLVTAEE®V KOl TOV TOAVETITEOOV TOV TOPOYDV.
2V eAaoTIKOTNTO OTOKTNONG GUVTAENG.
Xy advvapio eAEyyov tov akpPois apBpov cuvtaSlovymy.

210 onuepvd avacPOAEG mEdl0 TG KOWMVIKNG ac@iMong tifevionr «ev
ape1POrm» ta BepéMa g 1d10¢ TN TpooTaciag mov Tapéyxetal pe 10 Oecud avtd. To
Omuo Tov cuvTaélodoTIK®V GLoTNUATEVY Kol emAoydv oty Evponaikn ‘Evoon
npénel va emaveEetacel oTig vEEG GLVOTKES TNG Kpiomg Kot LETA TNV Kpion cuvOeTIKA
KOl OMOTIKA, O10(pOPETIKE B VITAPEEL Lo KOVOVIKO-0CPOAIGTIKT] TOALTIKT O1EVPLVOTNG

TOV KOWOVIKOV 0VIGOTHTOV KO TOV KOWWOVIKOD EAAEILIOTOC.

To peydio epodtnua €lvorl av TPAYLOTIKA UTOPEL VoL EQOPUOCTEL piat ADOT €101
®oTE Vo £0GPAAIGOVV 01 LEANOVTIKEG YEVIEG OAAG KOl Ol GNUEPIVOL dKaovyol TV
ovuvtaén Tovg OToln KL OV Etval avTi), PLOIKA Y®PIG va 0dNYNBoVV GTOV KOWMOVIKO

OTOKAEIGUO.
Yoykekpuéves Katevoveeilg 0o mpémer va 60000V pog:

Avebpeon vEoV TOP®V EKTOC TOL KPATIKOV TPOVTOAOYIGHOV TOPAAANAL LLE TNV
OVIWETMOMION TNG EIGQPOPOJPLYNG, TNV UONAMTN KOl OVOcOAAIGTN gpyocio, TOV
€€0pBOAOYIGHO TNG SLUYEPIGTIKNG CTOTAANG KoL T GTAOOKY KATOPOAN TOV OPEIADV
tov Kpdrovg, yio v evioyvon g xpnuotoddtnong kot  onpovpyio Ke@aiaiokon

AmoOEATOG TOV GUOTHHATOG KOWVMVIKNG AGOAAGTC.

AMyn  opyovetik®v Kot downtikov  pétpov  egopboroyopov  tov
EVOTOMUEVOV TOUEIDOV KOWVOVIKNG OCPAAGNG, TPOKEWEVOL VO OmoKaTAsTAoUV Ot
ocuvnkes Procpodmrog TV Tapeiov Kot EuTnPETNong TV 0CQUMOUEVOV KOl TOV

ouvta oV V.
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o tov Ouivo AEH, AEAAHE «xot tov AAMHE, n Opoonovdio kot to
npoTofadia copoteio TETVYOV Vo VITAPYEL TPOSOETN VyEloVOoUIKY TTEPIBaAYT HEC®
WIOTIKNG ac@aMong €c0el, o TOAD onuavtiky] e€EMEN oTIg oNUEPIVEG OVGKOAES

ovvOnkeg mov {ovpe OAOL LOG LLE TO CUGTNLOL VYELOC.

To mpoTIcGTO TPOPANUA HE TO OACPOAMGCTIKO cOGTNHO, Aowdv, elvar To

anofepatikd dote aVTO Vo umopel va emitedel To pOAO TOV.

Xopig poéviun moMtiky] AOor, 1 KOwoviky acediion Ba cvveyilel va eival
EPUOLo OAAETAAANA®Y VOUIKOV puOuicewv mTov Ba avakvukAdvouy Tig mafoyEveleg Tov
naperBOvTog Ko B emPopHvovy KATOEG KOWMOVIKEG OpAdEg wpeAdvTog dAles. H

emTay”) TOL XvvTaypHoTog Oa cuveyicel vo amoTeAel uyr| Kot Oyt €yyunuéEVN dEGUEVOT).
YOPUTEPOCUOTIKA:

H xowwvikn acediion kot n vyesio eivan peilovog onuaciog {Rmua yuor OAovg.
AMG, Kupilmg, aeopd T0 UEALOV TOV OOV HoG. X& avtd ta Bépata dev ywpolHv
TPOCMOTIKES CTPATNYIKEG KOl LIKPOSLVOTKOAIOTIKEG TPOKTIKEG. AtopopeTikd Ba givorn
oav vo &ovpe cvvowvécsel oe 0,1t Bo akolovBnoel. A¢ punv TEPUEVOVLUE VO TO

OlOTIOTOCOLLE.
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Ieprpeperoko AkTO0V XvVvokaTmv Evépyarog
Notwavatoiknc Evponng RETUN SEE

H E.TE. Opirov AEH — KHE cvppetéyet edd kot apketd ypdvio 6to Alktvo
Yuvowdtov Evépyslog Notoovatolkng Evponng RETUN SEE (Regional Energy
Trade Unions Network of South Eastern Europe) mov cuppetéyovv 19 cuvokaMotikég
opyavaoelg and 11 yopeg e Notoavatoikng Evpmnng deiyvovtag 0Tt tov dpdpo g
OLALOYIKOTNTOG KOl TNG OPAOMG O TMAVELPOTOIKO EMIMENO HE TPOTAYOVIGTY| TNV

ETE/AEH.

MdéMota 10 50 cuvédplo Tov AktHov, dopyavadnke and v E.TE./AEH otv
ABMva e ardAivtn emtvyio OOV EKEL HOPAGTAKALE CKEWYELS, LOEEG KO AYWOVIES Y10l TO
HEALOV TOL €PYOTIKOV KIVIUOTOG KO, TOPAAANAQ, aVIOAAAEOUE OTOYES Yo TIG
poydaieg TOAMTIKOOTKOVOUIKES, YEMTOMTIKES Kot EVEPYELOKEG eEEMEEIC otV TTEPLOYM
Log.

EmmpdoBeta, or mapevépyeleg 1ng mavonpiog, m  eKpeTdAAevom  TOL
HETOVOOTEVTIKOD KOU TNG  KAWMOTIKNG OAAOyNG (OKovopukd Kivntpa — mpdoivn
petaPoaon) oe fapog epyalopévev Kot Aamv ennpedlovyv 6To ¥eip1oto tov TpdTo LN
TOV TOMTOV KO, TOVTOYPOVA, OALALOVV TOVG KOVOVEC GTOV YMPO TNG EVEPYELNS KO
W01UTEPMG TNG MAEKTPEVEPYELNG EVD 1 TOVMOOT TNG AVATTUENG, 1) LEl®OT TNG avepyiog
Kol M evioyvomn NG KOW®VIKNG TOMTIKNG eivar T0 véo (mtoduevo mov mpémet va
OTOVTOOVV TEIGTIKA OAES 01 TOMTIKEG duVApELS otV Evpdnn. Ta cuvdwdta mpénet
®G KOWMOVIKOG €T0ipOg va avTILETOMILOVTOL 160TIHO GTOV O1BA0Y0 OAAD KOl OTIC

OTOPAGELS Y10 TV O1ATHPNCT TNG KOWMOVIKNG IGOPPOTING KoL TNG EPYAUCLUKNG EPNVNG

Toviotnke, M ovaykodTTo Yoo €vOTNTO, OAANAEYYLY|, OCLYVNG EMAPNC,
EVNUEPMOOTNG KOl OLUGPAAIOTG TOV EPYACIOKMV KEKTNUEVOV KABMG Kol TNG GLVEYNS
OlEKOIKNONG KOADTEPOV EPYACLOKADV GLVONKAOV Gg OAa To nimeda. To KabeoTtdS T™V
WOIOTIKOTOMGE®V KOl 1] KOTATATNGT TOV EPYACIOKAOV dtkatdpdtwv ypnlovv dpeong

OVTILETOTIGNC.

‘Eva picpd detypo ahAAnieyyimg amotéhesov dpacEl Kot KOWVEG EVEPYELEG OTMGC
01 OIKOVOLIKEG EVIGYVOELS TV CLVOIKAT®V TPOS GLVOIKATO OV EUmpakto fondncav

0€ KOTAOTPOPES 0ALG Kot o€ epyatikég dlekdknoelc. (Tovpkia, Kapdaia k.Ax.). Emiong
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oTIg TANyeloeg meployég amd TANUPHPES TG Oeccoriog, d0ONKe onpavtikd Bondnua
a6 1o Alktvo Zovokatov Evépyelog N.A. Evpaomng Retun See.

Emiong, emonudvape mog kabnikov tov Evpondikdv Zuvokatov sivol vo
ay®vVieTovpe 0ol poll OCGTE M T TOV NAEKTPIKOD PEVLUATOS YO TO EVPMOTOAIKA
VOIKOKLPIG VO TOPOUEVEL GE TTPOGLTA MimedD aALA Kot va dtotnpnBel o pedpa eONnvo
K0 TPOGRAGIHO Y10 OAOVS WG KOWVMVIKO 0yalfO Kot 10104TEP OTIG EVAAMTES KOWVMOVIKES

opddes. AvoTuyMG M EVEPYELOKT PTOYEWL Kot 1 akpifeia paoctilovv Tovg Aaovg.

AM®OTE, 1 TOMTIKN] KOTAOTOON TAYKOGU®MG HOG OTOKOAOTTEL TS, M
KOW®VIKTY otafepdTnTa Kot 01 KOTaKTNoelg tov epyalopévav Ppiokovtal, Hovipwg,

070 GTOYAGTPO TLYOIWKTIKDOV GUUPEPOVIMV.

2KOTOG TOL OIKTVOV ATOTEAEL KOt 1] O1EIGOVOT GE YMDPES YEWYPAUPIKA OLTIKOTEPL

wote va YiyavtmBel To kKivnpa pe teptocotepeg mapenPacers.

[MapdAinia, tovicOnke OTL M AyOVIOTIKOTNTA, O EVOTIKOS POAOS TOL
YuvotkaAoTikov Kivipotog, 1 mpodomion TV pyaslokdV KOTOKTCEWY OMOTEAEL TV
apetpioc yio 10 emdupevo Pruo mov eivoar 0 oxedlacpdg Kol M Evioyvon TV
TopeUPATIKOV Hog OpAcE®Y KOOMDC, KOl 1 ATOTEAEGULATIKOTNTO TOV Oeopkod pog

poAOL.

Tuqpo Kowvovikiig AAnieyying kot Alpnodociog g
E.T.E. Opiiov A.E.H — K.H.E.

‘Eva and ta mo evepyd tunquoto tov Xopateiov pog givol ko o «Tunua
Kowawvikng Alinleyyons kou Awodocios s E.T.E/A.E.H» omov pall pe g
ebehoviikég Opaoelg apketav TAE, dwopyoavavouv aipodocieg yapiCoviag {on oe
OC0VG TO £€YOVV OVAYKN OAAL KOU YO, VO OVIYETOMIGTOVV EMTVYDS EKTOKTO KO
emelyovta meprotatikd. A&ilet éva peydio pmpdafo 6e 6G0VG GUUUETEXOVY QALY KO GE

060VG GLVASEAPOVGS oG TPOoPEPOLY 10 Aemtd amd ToV TOAVTILO YPOVO TOVC.

Emnpdobeta, to Tunpa Kowvovikig AAAnAeyydng oe mAnpn cuvepyacio e to
AZ. tov copoteiov pag, mpooeipst abdpufo OAa avTd TO YPOVICL TO. KOWMOVIKA

BonOnpata og 660V GLVAOEAPOVS OVTIHETOTILOVY coPapd TpoPAnLata vyeiag.
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Enaypinvnon-Ayovoc-AToTEAEORATIKOTTO,

To IIpoedpeio g ETE/AEH kaBd¢ ko 0ha o péAn tov AX. pali pe
T TOTKG GTEAEYT TOV COUATEIOV NTOAV TOPOVTEG GTOVS TOTOVS KOTAGTPOPNG OO TO
EKTOKTO, KOPIKE QovOpEVO (TANUUVPES, TUPKAYIEG, IOVOTTOGCEL, KADGMVOC), OOV
Bpiokovtav Oekddeg TeYViITEG, HE MPOIKO TPOTMO KOl TPOTOPAVY] EPYACIOKN
EVOLVVEONGIN TAAEYOV Vo amokoTacTnooLV PAdPeg kot {nuiég oe Oeccaria, 'EBpo,

Yropddec, Podo kot 6mov aAlov ¥peIdoTNKE.

A®cape SOLVOIKO TOPDOV GTOVG YDPOLS EPYACING Kot e TapeUPAcEIS
pog, dmoape AOGES GE OPKETA TPOPANUATO TOV OVTETOTILOVY KoTd TOTOLG Ol
ovvéderpol pag oe AEH, AEAAHE kot AAMHE avatpémovtag oavtepyatikes

CLUTEPIPOPEG TTOV AOTKOVY TOVG EPYALOUEVOC.

Soppetelyope SUVOUIKE o€ OAEC TIG OMEPYLOKES KIVITOTMOWOELS TMV
Epyatikav Kévipmv ko g I'EZE divovtog pnivopo evotTnTog Kot ayovioTiKOTNTaG 0Tl
10 ZuvokaAoTiko Kivinuo mopd ta mpofAquate mov avileTonilel mopapével evepyo,

OLEKOKNTIKO KOl OMOTELEGLOTIKO.

Emonpdvape otovg ocuvadéA@ove  yuo  TOALOGT  QOpaA TNV
avayKondtnto tov LETpwV o€ BEpata vyeiag kot ac@dielag yori n avOpmmivn Con elval

TAvV® amd OAaL.

AEKOIKNCAUE TNV EMGTPOPT TOV TAPOVOUMGS Yo ELAG TopaKpatnOEY
ypnuotikd mocd twv YBAE péco tov mpoceuydv pog oe OAeg T Pabuideg g
JKAOGUVNG, Kot 6 avdToTo Pafud. Avapévoovpe v TeMKN amdeacn tov Apegiov

[Té&yov.

Svppetelyope oty aitmon akvpwong mov kotédeoe n 'ENOII-AEH-
KHE xoun ITOZ/AEH oto ZupPodrio g Emkpateiog, yio to {fnpa g peimong oty

EKTTOOT] TOV E11KOV TYOAOYIOV TOV TPOcOTKOV Kot TV cvvTaSovymy s AEH.

H E.TE. Opidov AEH — KHE £yet xovtnpuicel ToAAEG POPEG TO KOKMDG
Keipeva otn Agttovpyio g Emyeipnong kot £xel suykpovotel Kotd 10 TapeAdov pe Tig

ekdotote Alotknoels. Agv cudnnoe, ovte Efaie oe deDTEPN LOTPA TAL GLUPEPOVTO TV
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epyalopévav aAld TPOTIGTOG dlekdikovoe kaAvTEPES UIoBoAOYIKEG amolaféc Kot

KaAOTEPEG CLVONKES EpYOTiag.

Noa Ovpicovpe 611 o1 gpyalopevor oe AEH, AEAAHE kot AAMHE £youv
cuppdiel Betikd oto owovopkd tov Opthov pe 10 mapomdve, didovtag mepimov 5,5
O15 VP, PETA TIG AUOTNPES TEPTKOTES TOV VILEGTIOAV TNV TPONYOVLEVT] OEKAETIO EVD
akoun Kot onuepo viwbouv adiknuévor PAEmoviag Tto bonus va @nyaivouv og
eEMTEPIKOVG GLVEPYATES KOl OE EKAEKTOVG TV O10KNoe®V. Na gmionudvoovpe Eova
otLot epyaldpevol cuvEPariay KaBopIoTIKE LLE TNV EPYACIOKT TOVG EDGVVELINGIO GTOV
avartuélokd poro tov Opthov AEH oAAdd xor tov AAMHE kot avtd ogeirovv ot

S101KOVVTEG VO, TO avayvopicovV ONUOGLO Kol VO, AVTOUEIYOVV dEOVTMC.

e dvokoieg meplooovg 6Ao 10 pocwmikd oe AEH , AEAAHE xan AAMHE
Otvouv HE anTamapVno”n Kol ETOYYEALATIGHO TOV KOADTEPO TOVS £0VTO OKOUTN KOO
Qopd Ko pe tipmpa v {ong Toug, omdTe TOVG 0PeiAOVUE EKTOC Old TOV GERBAGHO HOG

KOl TNV OVTIOTOLYN avVTOmTOd00T) TV LN PEGLOV TOVG.

(=)



Enthoyog

INo va kepdicovpe v yopévn aglomortio, Tpénet vo amodeiEovpe, 6Tt £xovpe
ATOAAQYEL OPIOTIKA KO OUETAKANTO, OTO GUVOPOUA TOL TOPEABOVTOG, e TPAEELS Kot

Oy pe AdyaL.

Mo tave an” Oda tpénel va amodeiEov e, OTL elaoTe cLVETELS pe doa AELE Kot
oca mpdttovpe kol Ol va petafdiovpe amoyn Kot BEon avdAoya e TO CLUEEPOVTOL

T0V KaOevdg pag.

IMa va ta metdyovpe 6Ao avtd, ag apyicovpe amd To To amwlo, va Eexdoove

OTL pog xopilel Kot vo KPATGOVUE OTL LG EVAOVEL.

H emopevn pépa mpémet va pog Ppet 0A0VE EVOUEVOVS KOl GUVTETAYUEVOLS, G
TVEDLLOL OLLOYVY IS KO Ay OVIGTIKOTNTOG MOTE VO AVTIKPOVGOVLE OGOVS TPOGTAdN GOV
va Bi&ovv ta epyactlakd LG CVUEEPOVTO Kal To cbppEpovta g Emyeipnong, and

OOV K1 OV TPOEPYOVTOL.

To XvvowkaAiotikd Kivnuo Bpicketonr oty mpdTn YPOLUY TOL ydVo Yio TV
avVAoYEOT OAWV EKEIVOV TOV TOAMTIK®V TOV ONUIOLPYOLV 1 EVIEIVOUV T KOWVOVIKAL,

TOPAYOYIKA Kol avamtuélokd adtEEodal.

‘Evav  aydvo 7y KOW®OVIK Kol €PYOCLOKN  OIKOIOCLVY), TOPUYMYIKN
avaoLYKPOTNON Kot PLdcun avamtuélokn TPOONTIKY KOVTIPO GTIV Od0PAVELN, TOV

TOPUCITICUO, TN O106TAOIoN, TN OTATAAN 1] TNV EKTOINGT TOL ONUOGIOL TAOVTOV.

Ogsilovpe ofpepa, og To peyorvtepo npotofdduio copoateio e AEH,
AEAAHE xav AAMHE vo maifovpe kaBoprotiké poio ce OAa ta Oépota mov

amacyolovv Kabe epyalopevo, aAld kot to péAAov e Emyeipnong mov epyaldpacte.

Koalovpaote va emikevipwBovpe oe OAa ta {ntipote mov anacyoAovv Kabe
epyalOEVO TNV KaBNUEPVOTNTA TOV, TV OVATTVED, TO TEPPAAAOV, TNV avepyia, TNV

KOW®VIKT] OAANAEYYOT).

Kafnkov tmg E.TEJ/AEH eivaw vo mpoypoppoticsr, vo mpoPAéyetl, va
ocvvtovicel, va gAéyEel, vo kaBodNYNGEL, Vo SUOPPDOGEL GLVONKES Yo TOLOTIKY (N
Kot gonuepia, 1000 TV gpyalopévev g Emyeipnong, 6co kar tov EAARveov

KOTOAVOAMTOV.
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[MopdAAnia va SUVOUMGOLE TNV MV HOG KoL VO GUYKPOTHCOVE £VOL TAATD,
EVOTIKO, KOWMOVIKOTOAMTIKO KOl OYOVIOTIKO HETOTO (MOOTE VO TETOYOLUE OKOUN

KOADTEPO, ATTOTELECLLATO, Y10 TOL GUUPEPOVTO TV EPYULOUEVODV.

ATQNIZOMAXTE:

Mo va mopapeivovpe dovaun aSlomiotiog Kot EATidng pe OpapLd,

EVOTNTO KAl OyDVOL.

["o TV TPoAcTIoT TV EPYUCGLOKMY KOl AGPOACTIKMOV

OIKOUUOUATOV oG,

[Mo va yivel axoun mo 16yvpn cuvolKaAeTikn eovn 1 'Evoon

Teyvikov oe AEH, AEAAHE ka1 AAMHE.
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